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LES NOUVELLES
CAMPAGNES

BCN

* offre réservée aux client(e)s BCN jusqu’à Noël.

Abonnement 
BCN Cinecard

A CE PRIX-LÀ, 
SEULS LES 
POPCORNS 
SERONT SALÉS !
www.passion-ne.ch

1 entrée 
offerte 
jusqu’à Noël*

OFFRE 
2 JOURS À  

FESTI’NEUCH
www.passion-ne.ch/festi

*Voir conditions sur www.passion-ne.ch/festi

99.-au lieu de 150.-*

*Voir conditions sur passion-ne.ch/festineuch

VIBRE À 
FESTI’NEUCH !
passion-ne.ch/festineuch

20%
sur ton billet*
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Banquiers
depuis 1815

Fondée à Neuchâtel en 1815, la Banque Bonhôte & Cie SA a développé une 
longue tradition de compétence dans la gestion financière et patrimoniale, 
sa vocation exclusive. Sa dimension humaine constitue un gage d’efficacité, 
de souplesse et de réactivité face aux évolutions volatiles des marchés.
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Solid know-how and market expertise:
just the tip of the iceberg

YVAN RODO – Head of Trade Finance

COMMODITY
TRADE

FINANCE

The major core activit y of BCP consis ts of 
Commodity Trade Finance, pivotal element in  

the heart of the world trade balance between producing 
and consuming countries. 

The Bank is specialized primarily in the financing of 
products as diversified as ferrous and non-ferrous 
metals, grains, oleaginous seeds as well as other soft 
commodities such as rice, sugar, coffee and cocoa, 
along with fer tilizers and energy products. During 
more than 50 years of experience in structured 
commodity financing, BCP has forged a solid expertise 
and reputation both in terms of knowledge of products 
dealt by its customers, and on the extent of its know-
how relating to the financial, logistical and technical 
instruments that constitute the backbone of this highly 
specialized activity.

Annual Report 2015     BCP

Trusted partners for banks worldwide

INTERNATIONAL 
AND 

CORRESPONDENT 
BANKING

DAVUT ÇELIK – Head of International & Correspondent Banking
.

BCP’s International and Correspondent Banking 
Department is in charge of establishing, developing 

and consolidating BCP’s vast network of correspondent 
banks in order to provide essential support to the Bank’s 
core activity of commodity trade finance as well as 
facilitating its treasury activities.

In 2015, the International and Correspondent Banking 
Department continued to excel in all areas of its main 
missions, supporting the Bank’s activities conducted 
through its head office in Geneva as well as its branches 
in Luxembourg and Dubai. 

Annual Report 2015     BCP

Wealth Management from a new angle

WEALTH 
MANAGEMENT

FRANÇOIS GAUTIER – Head of Wealth Management

BCP’s Wealth Management activity aims at offering 
entrepreneurs and wealthy individuals from all 

over the world banking services and financial products 
that fit their complex and evolving financial needs. 

Organized in open-architecture, BCP prides itself 
on privileging an advice-driven structure in Wealth 
Management which focuses on clients’ needs rather than 
on the aggressive selling of ready-made financial products. 
While able to offer a full range of portfolio management 
services and products, BCP is also well equipped to 
answer all other commercial and transactional needs of 
its clientele, thanks to its diversified areas of expertise. 
In this respect, fast execution is one of the hallmarks of 
BCP Wealth Management, while preserving, at all times, 
the essential rigour required for diligent compliance and 
risk management.

Annual Report 2015     BCP

PRODUCTS & SERVICES BCP DUBAÏ BRANCH

The Bank’s ability to adapt to changes, its human size and 
healthy financial base, on the one hand; its clear strategy, 
rigorous risk management policy, high service quality 
and long-term commitment to support international 
commodity trade business and its stakeholders, on the 
other hand, are key elements of differentiation that have 
enabled BCP to further consolidate its position in 2015.

This year has been marked by persisting geo-political 
instability in Ukraine / Russia and the Middle East, which 
has been gradually overshadowed by an increasingly 
pronounced slowdown of growth in the Chinese economy. 
The deceleration in China, world’s largest consumer 
of commodities, has caused collateral damages for 
exporting countries as prices of raw materials have 
relentlessly continued to fall in 2015. Energy products 
have been at the forefront of this decline, as prices 
plunged by 35% over the year. Beyond China, this may 
also be explained by the emergence of shale gas and oil 
(notably in the US), the inability of OPEC countries to 
agree on a production ceiling and, to a lesser extent, the 
return of Iran to the world market.

Once again, despite this adverse operating environment, 
BCP has successfully demonstrated consistency in its 
development strategy and affirmation of its difference 
towards the competition. For the year 2015, BCP’s 
commodity trade finance business volumes reached,  
CHF 13.2 billion, slightly above the previous year, in 
particular, thanks to its continuous policy of diversification 
in terms of customer base and geographical sectors. As 
part of its strict risk-control policy, BCP concentrated 
on its core business areas and was able to identify new 
clients, especially in steel, non-ferrous metals, energy 
and grains thanks to its recognized expertise in those 
markets. In the energy sector, despite the plummeting   

prices over the year, BCP contained the decline of its 
business volume to 7% which indicates the positive 
dynamics and capacity of the Bank to identify and attract 
new customers. BCP also reaped the benefits of its 
diversification efforts towards Africa, Latin America and 
the United States where the Bank was able to increase 
its activity in fertilizers, petrochemicals and oil sectors.

Looking towards the future, BCP intends to further 
pursue its diversification strategy both in terms of 
regions and products, always according to a rigorous 
risk policy. In compliance with applicable regulations, 
BCP wishes to intensify its expansion efforts towards the 
US market, and to support the financing of new trade 
flows in other regions. Based upon a selective approach 
of counterparties, BCP will also aim at increasing its 
portfolio, notably in the energy and base metals sectors, 
while always maintaining and developing its high quality 
services to its long-standing customer base.

BCP has been operating in Dubai for over nine years, 
constantly expanding its array of products and services to 
its growing customer base in the region.

BCP prides itself in being the only Swiss bank in DIFC 
which offers local transactional capabilities for both 
Trade Finance and Wealth Management. The Bank’s 
highly specialized teams in both of these areas of activity 
ensure fully-fledged front and back office facilities and 
provide BCP’s customers in the region the advantage of 
convenient and fast access to the Bank’s expertise.

Moreover, the Bank’s presence in Dubai, combined with 
its strong know-how, operational capabilities, reliable and 
consistent support to its customers and service-oriented 
business model represents a niche position in the region. 

Having consistently grown since its creation, presently, 
BCP DIFC Branch represents between 10 and 15% of 
many key performance indicators of the Bank, including 
revenue generation, documentary credit volumes, and 
number of staff. 

Within a prudent risk framework, BCP Dubai maintained 
throughout 2015, its consistent and focused business 
approach aimed at providing a stable support to local 
commodity traders despite the difficulties confronted in 
the commodities markets over the year. 

In parallel, BCP’s Wealth Management team in Dubai 
has continued achieving positive growth in client assets 
and revenues over the year, continuing its development 
always on a very selective basis.

Documentary volumes
CHF billions

IMPORT

EXPORT

TOTAL VOLUME

5.2

4.1

13.1 13.2

2014 2015

7.9

3.2

9.1 9.1

2013

5.9

BCP has developed for more than fifty years a personalized 
approach of Trade Finance aimed at facilitating its 
customer businesses at all stages of the transactions. 

BCP offers a fully-integrated range of services, 
including but not limited to :

STRUCTURED TRADE FINANCE
· Inland Financing : pre-financing to selective steel 

           mills, railway bill financing, silo receipt financing
· Port Financing : FCR financing, warehouse, 

           terminal receipt financing
· Post-shipment financing (B/L) 
· Tolling/Processing financing 
· Export receivable financing (under credit 

           insurance)

DOCUMENTARY INSTRUMENTS
· Inland Financing : pre-financing to selective steel 

           mills, railway bill financing, silo receipt financing
· Port Financing : FCR financing, warehouse, 

           terminal receipt financing
· Post-shipment financing (B/L) 
· Tolling/Processing financing 
· Export receivable financing (under credit 

           insurance

FORFAITING AND SYNDICATIONS
· Forfaiting services and risk transfers
· Syndicated loans services

EUROPE 
20

SWITZERLAND 
40

CARIBBEAN
2

TURKEY
13

ASIA 
8

MIDDLE EAST
10

NORTH & SOUTH AMERICAS
3

AFRICA
4

Country exposures
Percent
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Eurozone economies struggled to show some measure 
of growth in a context of still accommodative monetary 
policy. In parallel, despite remaining challenges at  
the domestic level, growth in the U.S. has been the 
strongest since the post-crisis rebound, while, in 
emerging and developing countries, it has steadily 
become more anemic. Commodity markets experienced 
a sharp plunge in oil prices, but also a decrease of 
metals, fertilizers and agricultural commodity prices, 
reflecting weak demand and ample supplies. Declining 
commodity prices along with reduced capital flows 
to emerging markets were exacerbated by escalating 
geopolitical concerns throughout the year and weighed 
heavily on global trade volumes, which declined  
by 21% in 2015.

In addition to these global operating conditions 
fraught with challenges, closer home, BCP had to 
contend with the consequences of the Swiss National 
Bank’s unexpected decision to remove the cap on the  
EUR/CHF exchange rate and the negative interest 
applied to deposits. While the strength of the Swiss 
franc wielded its adverse effect on the Bank’s 
revenues, regulatory pressures intensified with a host 
of new FINMA directives. Nonetheless, BCP was, once 
again, able to navigate successfully through a difficult 
year, pursuing the expansion of its customer base and 
geographic reach with utmost prudence and continuous 
adjustment of its business strategy and risk appetite.

Maintaining its unwavering focus on prudent liquidity 
management, on asset quality as a priority over earnings 
and efficient control of expenses, BCP closed the year 
with good financial results, not only in excess of its 
budget targets but also with significant improvement 
over the previous year’s level. Moreover, Fitch Ratings 
affirmed BCP’s “investment grade” rating in May 2015.

In Trade Finance, the year was marked by continuing 
geo-political conflicts in Russia, Ukraine and the Middle 
East compounded by the increasingly pronounced 
slowdown in China, the world’s largest consumer of 
commodities. Hence, commodity prices continued 
their relentless fall, led by the price of the barrel, 
dragging down global trade volumes. Nonetheless, 

BCP’s proactive stance and ability to seize all available 
opportunities generated by its stable customer base, 
allowed the Bank to maintain its documentary credits 
business volume stable at CHF 13.2 billion vs.  
CHF 13.1 billion the previous year, accompanied by 
higher revenues.  

After the period of repositioning and investment 
from 2011 to 2014, BCP’s Wealth Management 
activity surged forward in 2015, both in terms of 
assets acquisition and revenues. While constantly 
upgrading its infrastructure and processes to ensure 
full compliance with all applicable regulations, Wealth 
Management AUM’s increased by 11% while revenues 
progressed by 18%, despite the strength of the Swiss 
franc. With increasing contribution from BCP’s Dubai 
branch and a stable AUM base in its Luxembourg 
branch, BCP’s Wealth Management activity is well set 
to maintain its momentum going forward. 

During the year under review, BCP’s Treasury maintained 
its primary focus on effective and prudent liquidity 
management along with asset/liability management 
followed by support to BCP’s core banking segments. 
While consolidating the Bank’s well-diversified deposit 
base and ever-increasing new banking relationships, 
Treasury’s financial performance leaped forward with 
a 48% increase in total income and forex trading 
volume at CHF 116 billion progressed by 13% over the  
CHF 103 billion recorded for the previous year. In 
parallel, BCP’s Treasury also implemented greater 
diversification of the Bank’s fixed income investment 
portfolio with further reduction of the exposure to 
emerging markets.

While exercising intensive monitoring of the countries 
exposed to political and economic turmoil, BCP’s 
Correspondent Banking maintained, throughout the 
year, the Bank’s vital relationships with its financial 
institution counterparts in these areas, standing ready 
for any viable business opportunities. Simultaneously, 
Correspondent Banking team members travelled 
extensively to initiate new relationships that facilitate 
the Bank’s core businesses whilst further extending 
BCP’s geographical reach to new countries and regions. 

MESSAGE FROM 
THE CHAIRMAN AND THE CHIEF 

EXECUTIVE OFFICER

IN 2015, GLOBAL ECONOMY GREW AT  
A SLOWING PACE FOR THE FIFTH CONSECUTIVE YEAR, 

REMAINING JUST UNDER 3%

ALAIN BRUNO LÉVY
Chairman

NACI SIĞIN
Chief Executive Officer

.
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Banque
de Commerce
et de Placements

BCP

Swiss Banking at its finest

Banque de Commerce et de Placements has the expertise  to  give  you all the support you 
need  as  you  travel your road to financial success. No matter where you want to end up, 
BCP will  help you realize your financial goals – wherever you are in the world.
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ASSUREUR D’EXCEPTION

Bei den Anlagen ist Umsicht geboten

dIE zUSammEnSETzUnG dES WERTSCHRIFTEnpoRTFolIoS BRaCHTE dER TSm 
2012 ein BeScheidenereS finanzergeBniS alS im vorJahr (chf 657'000) 
von chf 85'000 EIn.

dieser performanceverlust ist in Verbindung zu setzen mit : 

– den hohen flüssigen mitteln, die aus vorsicht und in erwartung deutlicherer 
Signale der finanzmärkte nicht investiert wurden ;

– investitionen in den Bau einer renditenimmobilie (im Bau) ;
– der Belastung von posten mit nicht realisierten Verlusten von vor 2012.

Am 31. Dezember 2012 setzten sich die Kapitalanlagen wie folgt zusammen :

die Strategie beim auswerten der Bilanz setzt nach wie vor auf Umsicht. Ende 2012 
betrug der Börsenwert der obligationen und pfandbriefe chf 15,2 millionen und der 
der aktien, anlagefonds und hedge funds chf 14,8 millionen.

obligationen und pfandbriefe CHF 13'445'845 29.47%
aktien, anlagefonds und hedge funds CHF 9'982'546 21.88%
Hypothekardarlehen CHF 3'847'936 8.43%
liegenschaften CHF 4'297'146 9.42%
flüssige mittel und festgelder CHF 14'058'454 30.80%

Total CHF 45'631'927 100.00%
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Kapitalerträge 

Noch positiveres technisches Ergebnis und erfreulicher Gewinn

daS TECHnISCHE ERGEBnIS dER TSm FIEl 2012 mIT CHF 1'945'918 
(techniScher verluSt im vorJahr : chf 1'698'109) noch poSitiver auS. 
dER nETToGEWInn naCH aBSCHREIBUnGEn Und STEUERn BETRÄGT Im 
BERICHTSJaHR CHF 1'483'242 (2011 : chf 1'721'688), Bei gleichzeitiger 
ERHöHUnG dER SICHERHEITSmaRGE In dER BIlanz.

die Verschärfung der Subskriptionskriterien wirkte sich positiv aus, denn das 
technische Ergebnis steigt trotz geringeren prämieneinnahmen weiter an.

unsere beinahe schon institutionelle vorsicht in Bezug auf die auswirkungen, die der 
kundentyp der TSm bewirken kann, und auf den Rückversicherungsschutz ist nach 
wie vor aktuell. obwohl die tSm zum zweiten mal in folge ein stark gewinnträchtiges 
ergebnis vorweisen kann, bleibt sie einem wellenförmigen geschäftsgang ausgeliefert.

Vorschlag zur Gewinnverwendung  

Der verfügbare Gewinn stellt sich wie folgt dar :

In seiner Sitzung vom 20. März 2013 beschloss der Verwaltungsrat, den Gewinn wie 
folgt zu verteilen :

am 31. dezember 2012 betragen die versicherungstechnischen reserven chf 21,560 
millionen bzw. über 129 % der für die eigene rechnung erwirtschafteten prämien. die 
eigenmittel erreichen chf 22,136 millionen. die gesamten garantiemittel belaufen 
sich somit auf chf 43,7 millionen.

Jahresergebnis CHF 1'483'241.86
Gewinnvortrag CHF 652'662.58

Bilanzgewinn CHF 2'135'904.44

zuweisung an freie Reserven CHF 1'500'000.00
Vortrag auf neue Rechnung CHF 635'904.44

Bilanzgewinn CHF 2'135'904.44
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Geschäftsergebnis

– ein generalunternehmen oder ein architekt kann aus finanziellen gründen 
sein laufendes Bauprojekt nicht zu Ende führen und somit die eingegangen 
Verpflichtungen nicht erfüllen : Werkgarantie nach abgeschlossenen 
Bauarbeiten, anzahlungsgarantie, erfüllungs- und ausführungsgarantie.

 Über die Kautionsversicherung bürgt die tSm gegenüber dritten, ob Bank, 
Bauherr oder Bundesverwaltung. auf einer zu diesem zweck eingerichteten 
Internet-plattform können diese für die Erhaltung des Cashflows 
unverzichtbaren Baugarantien bequem erstellt werden.

So viele Herausforderungen, aber auch genauso viele lösungen bietet die TSm 
versicherungs-gesellschaft in einer echten partnerschaft mit den Kunden an. auch 
das Eingehen auf die Bedürfnisse des kunden sowie Flexibilität und Genauigkeit sind 
unabdingbar, um ein risiko richtig einzuschätzen.

in rahmen von Beziehungen, die auf gegenseitiges vertrauen aufbauen, bietet die 
tSm versicherungslösungen an, die spezifisch und präzise auf jede Situation bzw. 
jeden Kunden zugeschnitten sind. die Kautions- und Spezialversicherungen der tSm 
spiegeln dieses Bestreben wider und bieten einen persönlichen, massgeschneiderten 
und perfekt passenden Schutz vor finanziellen risiken, die die Kunden der tSm auf 
sich nehmen.

Michel Micsiz, prokurist,
leiter Spezialversicherungen und Kautionen

TSm.
aUSSERGEWöHnlICH.

2012 lIEF dIE WElTWIRTSCHaFT aUF SpaRFlammE Und WaR dURCH EIn 
GEBREmSTES WaCHSTUm GEpRÄGT. zaHlREICHE UnSICHERHEITEn BlIEBEn 
BESTEHEn, InSBESondERE In BEzUG aUF dIE EURozonE. anGESICHTS 
dER zUnEHmEndEn VERnETzUnG dER WElTmÄRkTE SCHlUG SICH dIE 
SCHUldEnkRISE aUCH aUF dIE SCHWEllEnlÄndER nIEdER, dEREn kRaFT Im 
VERGlEICH zU 2011 naCHlIESS. daS JaHR 2012 klanG dann JEdoCH doCH 
WIEdER ETWaS WEnIGER nEGaTIV aUS Und lÄSST aUF pERSpEkTIVEn FÜR 
zUkUnFTSTaUGlICHE löSUnGEn HoFFEn.

Vor diesem durchzogenen Hintergrund erscheint die Schweiz als wahrer Erfolgshafen. 
doch beim genaueren Hinschauen fiel der Erfolg – wie schon 2011 – je nach 
aktivitätsbereich sehr unterschiedlich aus. einige konnten sich geschickt durch das 
Jahr manövrieren und schöne zahlen vorlegen. andere hingegen litten unter dem 
starken Franken und der zerbrechlichkeit der Eurozone. die direkte Folge davon ist in 
den leicht zurückgegangenen Exporten zu sehen.

von den beiden exportbereichen, deren unternehmen die traditionellen Kunden 
der TSm darstellen, durchlebte der eine erneut ein Rekordjahr, der andere ein eher 
durchzogenes Jahr :

– Uhrenindustrie : dieser Sektor fliegt von einem rekord zum anderen. das 
Jahr 2012 verlief für die uhrenfirmen ausserordentlich erfolgreich, was sich 
im Überschreiten der symbolischen 20-milliarden-Grenze bei den Exporten 
widerspiegelt.

– Maschinenindustrie : In diesem Sektor waren die auftragsbücher über 
das ganze Jahr gesehen weniger voll. die schwierige lage ging mit einer 
vorsichtigen entwicklung einher. das Jahr endete jedoch dank erster zeichen 
der Erholung mit einem lichtstreifen am Horizont.

für die tSm verstiess auch das Jahr 2012 nicht gegen die regel: ihr Schicksal hängt eng 
mit demjenigen der Uhren- und maschinenindustrie zusammen. die hervorragenden 
Ergebnisse ihrer kunden aus der Uhrenbranche wirkten sich – da gibt es nichts zu 
verheimlichen – sehr positiv auf das ergebnis der tSm aus.

dies veranlasst die TSm jedoch keineswegs, sich auf ihren lorbeeren auszuruhen, 
im Gegenteil, denn ihre Erfahrung und auch ihre Geschichte ermahnen sie zu 
konstanter vorsicht in ihren tätigkeiten. die tSm muss den geschäftsverlauf ihrer 
Kunden und das allgemeine umfeld, in dem sie sich bewegt, vorsichtig beobachten. 
euphorischer optimismus wäre hier sicher fehl am platz. zielstrebigkeit, vorsicht 
sowie Bestrebungen zur diversifizierung der produkte bleiben auch in zukunft die 
leitlinien, nach denen die tSm ihre tätigkeiten im dienste ihrer Kunden ausrichten wird.

Patrick Mattenberger, Stellvertretender direktor,
leiter Finanzen

Die Weltwirtschaft 
zwischen Besorgnis 

und Hoffnung.
Trotz guter Ergebnisse 

ruht sich die TSM 
nicht auf ihren 
Lorbeeren aus.
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Umfeld

Un spectacle, une conférence ou un festival doit être annulé, une compétition 
de ski doit être reportée à cause d’une météo défavorable. Par son concept 
Event Assurances, TSM permet aux organisateurs de se prémunir contre les 
conséquences financières en cas d’annulation, d’abandon ou de report de 
l’événement assuré pour toute cause extérieure à la volonté de l’organisateur.

MEME EN CAS D’IMPREVU, GARDEZ VOTRE SERENITE GRACE A LA SOLUTION 
EVENT ASSURANCES DE TSM.

L’imprévu
n’exclut pas la sérénité

TSM Compagnie d’Assurances, Case postale 1436, 1001 Lausanne, Tél +41 (0)21 321 42 70, Fax +41 (0)21 321 42 79  
info@tsm.net   www.tsm.net

Assureur
d’exception

TSM_RS_Ann148x210.indd   1 25.03.13   11:47

Assurer l’exception
TSM
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